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Wprowadzenie

Wyzsza Szkota Jezykdéw Obcych im. Samuela Bogumita Lindego powstata z inicjatywy
poznanskiego srodowiska filologicznego. Zatozycielem Uczelni jest Verbum sp. z o.o.
w Poznaniu, posiadajaca bogate tradycje w zakresie ksztatcenia jezykowego,
dziatajaca na terenie Wielkopolski od 1995 roku.

WSJO jako uczelnia od dwudziestu lat ksztatcaca studentéow chce realizowac
ksztatcenia o profilu praktycznym we wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, proponujac nowoczesne Kierunki ksztatcenia zgodne z aktualnymi
potrzebami rynku pracy. Uczelnia proponuje nowoczesny kierunek taczacy
dotychczasowe doswiadczenie w ksztatceniu jezykowym w potaczeniu z potrzebami
rynku pracy potrzebami zawodowymi mtodego pokolenia, a jednoczesnie promujac
idee ksztatcenia sie przez cate zycie (long life learning).

Od poczatku Uczelnia przyktadata uwage do wspotpracy z interesariuszami
zewnetrznymi w oparciu o zasade wzajemnosci. Na przestrzeni ostatnich lat
Uczelnia podejmowata wiele dziatan dla spotecznosci akademickiej i srodowiska
lokalnego, ktorych celem byta popularyzacja nie tylko nauki jezykow obcych ale
rowniez wartosci skutecznej komunikacji w jezyku polskim i obcym. Wsrdd statych
inicjatyw warto wskaza¢ na: organizacja olimpiad jezykowych i popularyzowanie
ksztatcenia jezykowego wsréd mtodziezy, prowadzenie otwartych wyktadow dla
licealistow, stworzenie i udostepnienie otwartych platform e-learningowych dla
maturzystow, wspotpraca z galerami sztuki wspotczesnej poprzez udziat w
przedsiewzieciach wystawienniczych i wydawniczych, spotkaniach autorskich,

podejmowanie inicjatyw na rzecz animowania zycia kulturalnego centrum miasta.

Koncepcja ksztatcenia obejmuje zapewnienie jak najwyzszej jakosci ksztatcenia
poprzez dbatos¢ o dobor kadry dydaktycznej i wysoki standard infrastruktury

dydaktycznej.

Strategia jest rezultatem dyskusji z gronem interesariuszy wewnetrznych
(pracownicy, przedstawiciele studentow) i zewnetrznych. Przyjeta przez Senat
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strategia rozwoju pozwoli wypetni¢ zapisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Wdrozenie strategii powinno przyczynic¢ sie do sprawnego funkcjonowania Uczelni,
odpowiedniego dostosowania sie do zmian zachodzacych w sferze regulacyjnej,

demograficznej, gospodarczej i spoteczno-kulturowej.

Celem Uczelni jest wszechstronne, interdyscyplinarne ksztatcenie, ktorego
podstawa jest nauczanie jezykdw obcych. Narzedziami realizacji tego celu sa m.in.:
- nowoczesne techniki ksztatcenia i sprzet dydaktyczny,
- potencjat naukowy i praktyczny pracownikow,
- doswiadczenie pracownikow w ramach szkolnictwa wyzszego i poza nim,
- relacja z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi
- wspotpraca w sektorze niepublicznego szkolnictwa wyzszego,
popularyzowanie ksztatcenia jezykowego wsrod mtodziezy m.in. poprzez

organizacje olimpiad jezykowych.

Misja Wyzszej Szkoty Jezykdéw Obcych im. Samuela
Bogumita Lindego

Misja Uczelni jest: ,By¢ wyzsza uczelnig przyjazna studentowi, oferujaca w
ramach wspolnoty akademickiej wyksztatcenie o jak najwyzszej jakosci w obszarze
wszechstronnego ksztatcenia w zakresie jezykow obcych i innych nowoczesnych nauk
rozwijajacych oraz doskonalacych umiejetnosci potrzebne w pracy zawodowej oraz

umozliwiajace podjecie dalszych wyzwan edukacyjnych.”

,,Wiedza i umiejetnosci czyli najwyzsza jakos¢ ksztatcenia” - Uczelnia dazy do

zapewnienia jak najwyzszej jakosci ksztatcenia poprzez dbatos¢ o dobdr kadry
dydaktycznej oraz wysoki standard infrastruktury dydaktycznej. Uczelnia zabiega,
aby w jej murach pracowali wyktadowcy o wysokich predyspozycjach zawodowych,
posiadajacy profesjonalng wiedze w wybranym polu badawczym oraz postugujacych sie

najnowszymi strategiami nauczania. Kadre stanowia osoby o bogatym dorobku
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naukowym, w codziennej pracy dydaktycznej wspierang przez mtodych
wyktadowcéw - absolwentow najlepszych uczelni filologicznych w kraju.
Nauczyciele akademiccy posiadaja doswiadczenie praktyczne uzyskane w sferach
zawodowych poza obszarem dydaktyki na poziomie szkolnictwa wyzszego.
Podstawowym kryterium oceny kwalifikacji wyktadowcow sa efekty procesu
dydaktycznego osiggniete w ramach zajec realizowanych w Uczelni oraz mierzalne

wyniki okresowych badan jakosci ksztatcenia.

Przedmiotem troski Uczelni jest zapewnienie studentom i wyktadowcom jak
najlepszych warunkow ksztatcenia poprzez inwestowanie w nowoczesne budynki
dydaktyczne o dogodnej lokalizacji, zapewnienie dostepu do infrastruktury
socjalnej, zapewnienie nowoczesnych srodkow technicznych wspierajacych proces

nauczania.

,,Spotecznoéc’ czyli wspolnota akademicka” - wspolnote akademicka tworza kadra

dydaktyczna, pracownicy Uczelni oraz studenci. Relacje miedzy nimi opieraja sie
w zatozeniach na otwartosci i wzajemnym szacunku przy jednoczesnym
zrozumieniu rél organizacyjnych. Uczelnia dazy do zapewnienia warunkow do
wspotuczestniczenia studentéw w podejmowaniu istotnych decyzji organizacyjnych
i programowych, budowania warunkéw do efektywnego komunikowania sie
z wtadzami, rozwiazywania problemow spotecznosci studenckiej. Wartosci
uznawane jako wazne przez Wyzsza Szkote Jezykdéw Obcych im. Samuela Bogumita
Lindego w stosunku do wszystkich oséb tworzacych wspolnote uczelniang to:
uczciwosc¢, szacunek, lojalnos¢, rzetelnos¢, szczeros¢, zyczliwos¢, zaufanie,

sprawiedliwosc.

,,Jakoéé ksztatcenia” - uczelnia dba o podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez ewaluacje

tresci programowych i stwarza kadrze dydaktycznej warunki permanentnego
rozwoju. Podstawowym kryterium oceny kwalifikacji wyktadowcow s mierzalne

wyniki okresowych badan jakosci ksztatcenia.



,,Otwartoéé na kultury zagraniczne i nowoczesnos¢” - celem Uczelni jest

dostarcza¢ studentom wszechstronnego interdyscyplinarnego wyksztatcenia,
ktorego podstawa jest nauczanie jezykow obcych. Programy studiow
odzwierciedlajg wymogi ksztatcenia praktycznego charakterystycznego dla studiow
jezykowych przygotowane tak, by byty odpowiedzig na oczekiwania wspotczesnego
rynku pracy.

Wizja Wyzszej Szkoty Jezykéw Obcych
im. Samuela Bogumita Lindego

Uczelnia podejmuje dziatania aby:

1. by¢ miejscem ksztatcacym kadry dla interesariuszy zewnetrznych zgodnie
z ich zmieniajacymi sie potrzebami;

2. by¢ miejscem przyjaznym dla studentow i pracownikow;

3. wspierac pracownikéw w ich rozwoju zawodowym;

4. wspiera¢ i pomagac studentom w dobrym przygotowaniu do wejscia na rynek
pracy;

5. zapewni¢ miejsce dla indywidualnych potrzeb studentéw dotyczacych
ksztatcenia i realizacji potrzeb spotecznych;

6. zwiekszyc stopien umiedzynarodowienie studiow;

7. stworzy¢ miejsce wymiany pogladow pomiedzy absolwentami a studentami
przy aktywnym udziale pracodawcow;

8. zapewni¢ wszystkim studentom wysoka jakos¢ ksztatcenia;

9. by¢ miejscem uwzgledniajacym potrzeby umozliwiajace ksztatcenie osobom
niepetnosprawnym;

10.chce byc¢ postrzegana jako uczelnia w ktérej mozna zdoby¢ atrakcyjne
wyksztatcenia pozadane na rynku pracy;

11.by¢ postrzegana jako uczelnia przygotowujaca dobrze wyksztatcone kadry
Z umiejetnosciami dostosowanymi do potrzeb rynku pracy;

12.by¢ postrzegana jako instytucja sprawnie zarzadzana w oparciu o wiedze

i doswiadczenie;



13. stworzy¢ fundusz stypendialny z partnerami gospodarczymi;
14.rozwija¢ programy wspierajace studentow w rozpoczeciu pracy podczas

studiow.

Uczelnia jest miejscem taczacym potrzeby studentéow z potrzebami pracodawcow.
Na styku tych potrzeb przygotowywana jest oferta uzupetniajaca adekwatna do

biezacego zapotrzebowania na umiejetnosci na rynku pracy.

Celem Uczelni jest ukazanie pracodawcom szerokich kompetencji studentow jako

0sob posiadajacych cechy pozadane na rynku pracy, tj. osob:

e potrafigcych podejmowac decyzje

e gotowych na nowe wyzwania

e 0 wszechstronnej wiedzy dotyczacej otaczajacego $wiata

e posiadajacych znajomos¢ nie tylko jezyka ale i kultury czy zachowan
spotecznych niezbednych w komunikacji biznesowej

e posiadajacych umiejetnos¢ szybkiego dostosowania sie do zmian

e otwartych na zmiany

e dzieki umiedzynarodowieniu studiow potrafigcych sie odnalez¢ w Srodowisku

wielokulturowym.



Analiza SWOT:

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

ponad dwudziestoletnie
doswiadczenie w ksztatceniu
studentow

ukierunkowanie  dziatalnosci na
ksztatcenie w zakresie jezykow
obcych

doswiadczona kadra/pracownicy
znajomosc¢ funkcjonowania uczelni
wyzszych

elastyczne warunki studiowania
oferta dostosowana do potrzeb
rynku pracy

doswiadczenie w realizacji
projektow wspotfinansowanych z
funduszy unijnych

doswiadczenie w realizacji
programu Erasmus+

umiejetnosc reagowania na
Zmieniajace sie warunki

gospodarcze i potrzeby rynku pracy

niskie zaufanie pracodawcow do
absolwentow szkot niepublicznych
rotacja kadry

niskie naktady na promocje
rozpoznawalnos¢ marki

brak mozliwosci zwiekszenia optat
czesnego z uwagi na sytuacje
rynkowa

ograniczone srodki na dodatkowe
inwestycje
wysokie
jezykowego
czestotliwos¢ zmian w przepisach
dotyczacych szkolnictwa wyzszego

koszty ksztatcenia

SZANSE

ZAGROZENIA

dobra lokalizacja uczelni w duzym
miescie - osrodku przemystowym
i akademickim i kulturalnym w
centrum Wielkopolski

rozwdj potencjatu gospodarczego
regionu

przyjazna atmosfera

zwiekszajaca sie widocznos¢ w
mediach spotecznosciowych

zZzmiana nacisku z prowadzenia
badan  naukowych na rzecz
prowadzenie ksztatcenia o profilu
praktycznym
mozliwos¢
wspotudziale
specjalistow

wykreowania przy
przedsiebiorcow
niezbednych na

niekorzystne zmiany demograficzne
konkurencja ze strony innych
uczelni

zmniejszenie liczby kandydatow
spowodowana sytuacja gospodarcza
niestabilny rynek pracy i
Zmieniajace si¢ otoczenie
spoteczno-gospodarcze
zmieniajace sie potrzeby rynku
pracy

Zzmniejszajacy sie prestiz
posiadania wyksztatcenia wyzszego
(podczas kryzysu gospodarczego)




regionalnym rynku pracy

e zwiekszajaca sie dostepnosc
interesariuszy zewnetrznych
reprezentujacych wszystkie obszary
gospodarki i administracji

e zwiekszajaca  sie  Swiadomosc
koniecznosci uczenia sie przez cate
zycie

e zwiekszenie liczby przedsiebiorstw
rozwijajacych sie¢ na rynkach
miedzynarodowych

Cele strategiczne

Wypetnienie misji i wizji Uczelni w strategii uczelni definiuja nastepujace obszary:
Obszar 1. Rozwdj i jako$¢ organizacji

Obszar 2. Ksztatcenie i kadra

Obszar 3. Otoczenie spoteczno-gospodarcze

Obszar 4. Umiedzynarodowienie

Realizacja strategii w poszczegolnych obszarach nastepuje poprzez wyznaczenie
nizej wymienionych celow strategicznych.

Obszar 1. Rozw@j i jako$¢ organizacji
Cele strategiczne i prowadzace do ich realizacji cele operacyjne:

1. Doskonalenie procesow decyzyjnych

o Przejrzystos¢ struktury i zakresu zadan

o Udoskonalenie przeptywu informacji

o Doskonalenie obiegu dokumentow

o Transparentne zasady komunikacji i podejmowania decyzji
2. Wzmocnienie wspoétpracy pomiedzy pracownikami

o Doskonalenie kultury organizacji

o Poprawa relacji miedzy pracownikami dydaktycznymi

a administracyjnymi

3. Ulepszenie komunikacji pomiedzy studentami a uczelnig

o Stwarzanie studentom mozliwosci samorozwoju

o Umozliwienie realizacji pasji, zainteresowan

o Polepszenie komunikacji pomiedzy studentami a Uczelnia



o Mierzenie poziomu zadowolenia studentow
4. Modernizacja infrastruktury
o Polepszanie warunkow infrastrukturalnych
o Dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych
5. Wprowadzenie mechanizmu reakcji na zmiany w otoczeniu
o Staty monitoring zmian przepisow dotyczacych szkolnictwa wyzszego
o Wprowadzenie mechanizmu optymalizacji kosztow dziatania Uczelni
w zaleznosci od zmian otoczenia prawnego

Obszar 2. Ksztatcenie i kadra
Cele strategiczne i prowadzace do ich realizacji cele operacyjne:

1. Doskonalenie jakosci ksztatcenia
o Utrzymanie dotychczasowego poziomu i wzmocnienie jakosci
ksztatcenia
2. Dbatosc o rozwoj kadry dydaktycznej
o Wpieranie w rozwoju kompetencji kadry dydaktycznej
o Dywersyfikacja kadry przedmiotow praktycznych
3. Rozwdj infrastruktury dydaktycznej
o poprawa infrastruktury dydaktycznej
o Stosowanie nowoczesnych narzedzi

Obszar 3. Otoczenie spoteczno-gospodarcze
Cele strategiczne i prowadzace do ich realizacji cele operacyjne:

1. Rozszerzenie wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi
o monitorowanie potrzeb interesariuszy zewnetrznych zwigzanych
z uczelnig
o rozszerzenie wspotpracy z przedsiebiorstwami
nawigzanie statej wspotpracy z firmami rekrutacyjnymi
podjecie wspotpracy z przedsiebiorstwami w zakresie stworzenia
funduszu stypendialnego
o Organizacja cyklicznej konferencji taczacej potrzeby dydaktyczne
z potrzebami praktykow
2. Wzmacnianie wizerunku uczelni
o Wspieranie pracownikow w dziataniach prospotecznych jako element
wzmacniajacy wizerunek uczelni
o Wzmocnienie wiezi z absolwentami w celu wzmocnienia ich
identyfikacji z uczelnia
o Zwiekszenie udziatu w imprezach dotyczacych rynku pracy

10



Obszar 4. Umiedzynarodowienie

Cele strategiczne i prowadzace do ich realizacji cele operacyjne:

1. Rozwdj umiedzynarodowienia studiow
o Rozwijanie kontaktow z uczelniami zagranicznymi
o Zwiekszenie liczby zaje¢ prowadzonych przez prelegentéw z zagranicy
2. Wspieranie mobilnosci kadry
o Aktywizacja nauczycieli akademickich do udziatu w programach
miedzynarodowych
o Stworzenie miedzynarodowych zespotow dydaktycznych
3. Wspieranie mobilnosci studentow
o Zwiekszenie udziatu studentéw w programach Erasmus+
o rozszerzenie oferty dla cudzoziemcow
o Wspieranie studentow zagranicznych w adaptacji w S$rodowisku
uczelnianym
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Cele operacyjne

Cel strategiczny

| Cel operacyjny

Miernik

Zadania

Obszar 1. Rozw@j i jakos¢ organizacji

Doskonalenie
procesow
decyzyjnych

1. Przejrzystos¢ struktury i
zakresu zadan

1. Ocena przedstawiona w

samoocenach pracowniczych.

. Przygotowanie ocen

pracowniczych.

. Przeprowadzenie rozmow.
. Opracowanie zmian po

przeprowadzeniu analizy oceny
pracowniczej.

2. Udoskonalenie
przeptywu informacji

1. Spotkania z pracownikami
administracyjnymi.

2. Spotkania z nauczycielami
akademickimi.

. Organizacja spotkan

Z pracownikami w celu
zwiekszenia przeptywu
informacji o podejmowanych
dziataniach uczelni zarowno
wewnetrznych jak i
zewnetrznych.

. Wprowadzenie systemu

komunikacji wewnetrznej.

3. Doskonalenie
dokumentow

obiegu

1. Ankieta pracownicza.

. Analiza obiegu dokumentow.
. Analiza zmian w przepisach.
. Ksztattowanie postaw

innowacyjnych wsréd
pracownikow.

. Ograniczenie dokumentacji

papierowej.

4. Transparentne  zasady
komunikacji i

1. Liczba rozwiazan
usprawniajacych przeptyw

. Analiza obiegu dokumentow
. Aktualizacja zakresu
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podejmowania decyzji

informacji i podejmowanych
decyzji.

decyzyjnosci.

. Weryfikacja zgodnosci

podejmowanych decyzji
z zakresem kompetencji.

. Wzmocnienie

wspotpracy
pomiedzy
pracownikami

1. Doskonalenie
organizacji

kultury

. Przeglad zakresu zadan

i obowiagzkow pracownikow
administracji i nauczycieli
akademickich.

. Promowanie dziatan

kreatywnych.

2. Poprawa relacji miedzy
pracownikami
dydaktycznymi a
administracyjnymi

. Organizacja spotkan w celu

wyjasnienia koniecznosci
stosowanych procedur.

. Przekazywanie informacji

o0 zmianach w przepisach i
skutkach jakie wywotuja te
zmiany.

I”-

Ulepszenie
komunikacji
pomiedzy
studentami a
uczelnig

1. Stwarzanie studentom
mozliwosci samorozwoju

. Liczba spotkan kot naukowych
. Liczba konferencji studenckich.
. Liczba dostepnych

dodatkowych modutéw poza
programem studiow.

. Liczba kursow

specjalistycznych.

. Liczba studiow podyplomowych

dla absolwentow studiow |
stopnia.

. Przygotowanie propozycji kot

naukowych.

. Rozpowszechnienie informacji

wsrod studentow.

. Wsparcie przy organizacji

spotkan.

. Wskazywanie sciezek

poszerzania wiedzy.

2. Umozliwienie realizacji

. Liczba spotkan

. Wsparcie Samorzadu
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pasji, zainteresowan

zorganizowanych przez
studentow.

. Liczba akcji przeprowadzonych

przez samorzad studencki.

. Lista proponowanych

Studenckiego w organizacji
zycia spotecznego na uczelni.

. Wskazanie pracownika

odpowiedzialnego za staty
kontakt i opieke nad

wolontariatow. samorzadem.
3. Polepszenie komunikacji | 1. Liczba ankiet. . Przeprowadzenie ankiety
pomiedzy studentami a | 2. Liczba spotkan z Rada wsrod studentow.
Uczelnig Studentow. . Analiza wynikow ankiet.
. Liczba wnioskow ze strony . Organizacja spotkan z Rada
studentow dotyczacych Studentow.
propozycji zmian na uczelni. . Wprowadzenie rozwigzan
wynikajacych z
przeprowadzonej analizy i
rozmow z Rada Studentéw.
4. Mierzenie poziomu | 1. Liczba ankiet . Przygotowanie wzoru ankiety

zadowolenia studentow

dla studentow ostatnich lat
studiow.

. Przeprowadzenie ankiety.
. Przygotowanie analizy ankiety

wsrod studentow.

. Przestawienie wnioskow

wtadzom Uczelni.

. Wprowadzenie zmian.
. Weryfikacja transparentnosci

zasad komunikacji.

. Sprawdzenie terminowosci

przekazywania informacji
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o podjetych decyzjach.

IV. Modernizacja
infrastruktury

. Polepszanie

warunkow
infrastrukturalnych

. Wartos¢ przeprowadzonych
prac remontowo-budowlanych.
. Wartos¢ zakupionego

wyposazenia.

. Analiza stanu technicznego na

podstawie przegladow
obiektéw budowlanych.
Analiza przegladu wyposazenia
budynku.

Planowanie inwestycji.
Przeprowadzenie remontdw.
Zakup wyposazenia.

. Dostosowanie

infrastruktury do
potrzeb osob
niepetnosprawnych

. Wartos¢ przeprowadzonych
prac remontowo-budowlanych.
. Wartos¢ zakupionego

wyposazenia.

=01 N W
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Analiza stanu technicznego na
podstawie przegladow
obiektow budowlanych.

. Analiza przegladu wyposazenia

budynku.
Planowanie inwestycji.

. Przeprowadzenie remontow.

Zakup wyposazenia.

V. Wprowadzenie
mechanizmu
reakcji na zmiany
w otoczeniu

. Staty monitoring zmian

przepisow dotyczacych
szkolnictwa wyzszego

. Liczba oséb przeszkolonych w

zakresie zmian przepisow
prawnych

. Zawarcie umowy dotyczacej

obstugi prawnej.

. Wprowadzenie

mechanizmu
optymalizacji kosztow
dziatania Uczelni

w zaleznosci od zmian
otoczenia prawnego

1.

Analiza kosztow prowadzenia

studiow | stopnia

2.

Analiza kosztow prowadzenia
studiow Il stopnia.

. Analiza kosztow prowadzenia

studiéw podyplomowych
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. Analiza kosztow prowadzenia

kurséw specjalistycznych.

Obszar 2. Ksztatcenie i

kadra

I. Doskonalenie
jakosci ksztatcenia

1.

Utrzymanie

dotychczasowego
poziomu i wzmocnienie
jakosci ksztatcenia

. Liczba hospitacji.
. Liczba ankiet

przeprowadzonych wsrod
studentow.

. Liczba przedmiotow na ktorych

realizowane sa prace
projektowe.

. Liczba przedmiotow

realizowanych z
wykorzystaniem platformy e-
learningowej.

w

. Weryfikacja systemu

hospitacji.

. Sprawdzenie przeptywu

informacji pomiedzy
wyktadowcami a studentami
mierzona w ankietach

. Analiza systemu ankietowania
. Analiza przeprowadzonych

ankiet.

. Weryfikacja zgodnosci

realizacji zajec z zatozeniami

programowymi.
[I. Dbatos¢ o rozwodj | 1. Wpieranie w rozwoju | 1. Liczba przeprowadzonych 1. Analiza potrzeb szkolen
kadry kompetencji kadry szkolen. w danym roku akademickim
dydaktycznej dydaktycznej . Ankiety wsrod kadry 2. Przygotowanie oferty szkolen
dydaktycznych - wzrost oceny dla pracownikow
zadowolenia 3. Organizacja wybranych szkolen
2. Dywersyfikacja kadry | 1. Liczba nowych pracownikéw 1. State poszukiwanie
przedmiotow przedmiotow praktycznych rok pracownikow o jak najlepiej
praktycznych do roku dostosowanych

umiejetnosciach praktycznych
dostosowanych do programu.
Rozmowy z kandydatami.

. Zatrudnianie pracownikdow.
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”Ic

Rozwoj

. Poprawa infrastruktury

. Liczba nowych rozwiazan

. Weryfikacja potrzeb kadry

infrastruktury dydaktycznej wprowadzonych/zastosowanych dydaktycznej.
dydaktycznej na uczelni. . Monitoring/obserwacja
. Ocena przydatnosci nowosci wprowadzanych na
posiadanych pomocy rynek edukacyjny.
dydaktycznych/stosowanych
rozwiazan.
2. Stosowanie . Liczba zakupionych nowych . Weryfikacja potrzeb kadry

nowoczesnych narzedzi

narzedzi technologii
informacyjnej (sprzet i
oprogramowanie).

dydaktycznej w dostepie do
nowych aplikacji lub
pojawiajacego sie
oprogramowania.

. Analiza potrzeb kadry

dydaktycznej w zakresie
poszerzania umiejetnosci
w zastosowaniu nowosci

technologii.

. Monitoring/Obserwacja

nowosci w wprowadzanych na
rynek edukacyjny.

Obszar 3. Otoczenie spoteczno-gospodarcze

Rozszerzenie
wspotpracy z
interesariuszami
zewnetrznymi

1.

Monitorowanie potrzeb
interesariuszy
zewnetrznych

. Ankiety wsrod pracodawcow

. Przygotowanie i

przeprowadzenie ankiety.

. Analiza ankiet i

opracowywanie wnioskow.

. Rozszerzenie wspotpracy

Z przedsiebiorstwami;

. Liczba umoéw/porozumien

podpisanych przedsiebiorcami

. Liczba inicjatyw realizowanych

. Poszukiwanie nowych

firm/partnerow
zainteresowanych wspétpraca z
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we wspotpracy z
interesariuszami
zewnetrznymi.

Uczelnia.

. Spotkania z przedsiebiorcami.
. Organizacja seminariow/

warsztatow z udziatem
partnerow zewnetrznych.

. Nawiazanie statej

wspotpracy z firmami
rekrutacyjnymi

. Liczba umoéw/listow

intencyjnych podpisanych z
firmami rekrutacyjnymi.
Liczba zamieszczonych ofert.

. Nawiazanie wspotpracy z

firmami rekrutacyjnymi.

. Podjecie wspotpracy z

przedsiebiorstwami w
zakresie stworzenia
funduszu stypendialnego

—

. Liczba rozmoéw z

przedsiebiorcami.

. Liczba programow

stypendialnych

. Spotkania z przedsiebiorcami
. Stworzenie funduszu

stypendialnego/wspierajacego
studentow

. Organizacja cyklicznej

konferencji taczacej

. Liczba uczestnikow

konferencji.

. Przygotowanie konferencji.
. Spotkania z pracodawcami

potrzeby dydaktyczne z | 2. Liczba wystapien prelegentow. . Organizacja konferencji z

potrzebami praktykow udziatem pracodawcow.
II. Wzmocnienie . Wpieranie pracownikéw | 1. Liczba zrealizowanych akcji . Stworzenie przyjaznego

wizerunek uczelni w dziataniach srodowiska do dziatan

prospotecznych jako prospotecznych.

element wzmacniajacy

wizerunek uczelni

. Wzmocnienie wiezi z 1. Liczba ankiet . Przygotowanie i
absolwentami w celu 2. Liczba spotkan z absolwentami. przeprowadzenie ankiety.

wzmocnienia ich
identyfikacji z uczelnia

. Analiza ankiet i

opracowywanie wnioskow.
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. Organizowanie spotkan

studentow ze studentami.

Organizacja cyklicznej
konferencji taczacej
potrzeby dydaktyczne z
potrzebami praktykow

. Liczba uczestnikow konferencji
. Liczba wystapien prelegentow

. Przygotowanie konferencji
. Spotkania z pracodawcami
. Organizacja konferencji z

udziatem pracodawcow.

Zwiekszenie udziatu w
imprezach dotyczacych
rynku pracy

. Liczba inicjatyw z udziatem

pracodawcow.
Liczba udziatu w targach.

. Spotkania z pracodawcami.
. Udziat w targach pracy

Obszar 4. Umiedzynarodowienie

I. Rozwoj 1. Rozwijanie kontaktow z | 1. Liczba spotkan z . Rozpowszechnienie informacji
umiedzynarodowien uczelniami przedstawicielami uczelni 0 programach
ia studiow zagranicznymi zagranicznych. miedzynarodowych.

. Cyklicznie przekazywanie
informacji o wymianie
miedzynarodowej/programach
miedzynarodowych.

. Analiza mozliwosci otrzymania
akredytacji
miedzynarodowych.

2. Zwiekszenie liczby zaje¢ |1. Liczba wyktadowcow . Nawigzanie wspotpracy z
prowadzonych przez zagranicznych osrodkami zagranicznymi
prelegentow z zagranicy |2. Liczba webinariow z udziatem . Organizacja spotkan z

partnerow zagranicznych. wyktadowcami zagranicznymi.

. Organizacja webinariow.

Il. Wspieranie 1. Aktywizacja nauczycieli |1. Liczba pracownikow . Rozpowszechnienie informacji

mobilnosci kadry

akademickich do udziatu

dydaktycznych uczestniczacych

o programach
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w programach
miedzynarodowych

w programach.

miedzynarodowych.

. Cyklicznie przekazywanie

informacji o wymianie
miedzynarodowej/programach
miedzynarodowych.

2. Stworzenie

miedzynarodowych

zespotow dydaktycznych

. Liczba przedmiotow

prowadzonych przez zespoty
miedzynarodowe

. Nawiazanie wspotpracy z

osrodkami zagranicznymi

. Organizacja spotkan z

wyktadowcami zagranicznymi.

. Przygotowanie programu zajec

prowadzonych wspélnie

[ll. Wspieranie . Zwigkszenie udziatu 1. Liczba studentow . Przedstawienie programow
mobilnosci studentow w programie korzystajacych z programow miedzynarodowych
studentow Erasmus+ miedzynarodowych. . Indywidualne spotkania ze

2. Liczba studentéw studentami.
uczestniczacych w programie
Erasmus+.
2. Rozszerzenie oferty dla |1. Liczba spotkan ze studentami . Przygotowanie oferty uczelni
cudzoziemcow zagranicznymi dla kandydatéw z zagranicy.
2. Liczba studentow zagranicznych [2. Przedstawienie programow

studiujacych w Uczelni.

miedzynarodowych.

. Udziat w miedzynarodowych
targach edukacyjnych.
. Indywidualne spotkania ze

studentami.

3. Wspieranie studentow
zagranicznych w
adaptacji w srodowisku

1.

Liczba ankiet wsrod studentow
zagranicznych.

2. Liczba studentow

. Weryfikacja potrzeb studentow

zagranicznych.

. Weryfikacja potrzeb studentow
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uczelnianym

korzystajacych z programow
miedzynarodowych

z wymiany Erasmus.
3. Organizacja spotkan ze
studentami.
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Podsumowanie

Uczelnia posiada potencjat rozwojowy, zaangazowang kadre dydaktyczna i personel

administracyjny.

Sita uczelni sa pracownicy angazowani w dziatania uczelni, rozumiejacy potrzebe

rozwoju i nadchodzacych zmian.

Zaciesnienie wspotpracy z przedsiebiorcami z regionu wzmocni pozycje uczelni na
rynku regionalnym. Wykorzystanie mozliwosci wspotpracy z interesariuszami
miedzynarodowymi zwiekszy szanse zatrudnienia absolwentow w

przedsiebiorstwach o strukturze korporacyjnej i kapitale zagranicznym.

Sciste wspotdziatanie kadry zarzadzajacej, kadry dydaktycznej z interesariuszami
zewnetrznymi i Swiadome dziatanie administracji powoduje, ze zatozenia strategii

maja duze szanse realizacji.

Zwiekszajaca sie elastycznos¢ pracownikow, coraz czestsza zmiana pracy i rozwoj
technologii stawiaja wyzwania do zmian rowniez w sektorze szkolnictwa wyzszego
zawodowego. W ostatnich latach liczba miejsc pracy przecietnego Europejczyka w
catym okresie zycia zawodowego zwiekszyta sie z 1 do 10 (Zrodto: DOKUMENT
DOTYCZACY SPOLECZNEGO WYMIARU EUROPY COM/2017/0206 final)™

Aktualna sytuacja pandemiczna wymusita i przyspieszyta proces dostepnosci
i akceptowalnosci pracy zdalnej przez pracodawcow. Nalezy sie spodziewac
wzrostu ofert pracy on-line nie zwigzanej z miejscem zamieszkania a co za tym
idzie szersza mozliwos¢ wybory zmiany pracy zarowno przez mtodych ludzi jak i

osoby bedace od kilkunastu lat na rynku pracy.

Uczelnia chce sta¢ sie miejscem wymiany doswiadczen praktykow z studentami
posiadajacymi juz doswiadczeni w zyciu zawodowym jaki i z osobami wchodzacymi

na rynek pracy.

Absolwenci szkét zawodowych beda przygotowani merytorycznie i praktycznie do
zmian na rynku pracy. Uczelnia WSJO obserwujac obecne zmiany na rynku, przy

aktywnym udziale praktykow chce reagowac i przystosowywac program ksztatcenia

! https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=COM%3A2017%3A0206%3AFIN
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praktycznego do potrzeb aktualnego i przysztego rynku pracy. Intensywne zmiany
w zyciu spotecznym, gospodarczym i rozwoj technologii w zyciu zawodowym
powoduja , ze nalezy stale monitorowac rynek pracy i poszukiwacé jak najlepszych
metod ksztatcenia i rozwoju studentéw aby mogli w przysztosci stale rozwijac
swoje umiejetnosci bazujac na wiedzy uzyskanej na Uczelni i majac Swiadomosc

koniecznosci uczenia sie i rozwijania prze cate zycie.

We wszystkich tych obszarach potrzebna jest kadra przysztosci, ktéra w sposéb
innowacyjny wykorzysta swéj potencjat do proponowania nowych rozwiazan w w/w
branzach oraz zaproponuje innowacyjne rozwiazania, ktore beda mogty podnies¢
jakos¢ zycia mieszkancow. Taka kadra musi mie¢ kompetencje komunikacyjne
jezykowe, cyfrowe - wszystkie te kompetencje moga by¢ rozwijane i doskonalone
w szczegblnosci na kierunkach jezykowych i powinny byc ksztattowane zgodnie ze

wskazowkami zawartymi w opracowaniach Komisji Europejskiej?

Nowy profil ttumacza wynika z zapotrzebowania na rynku pracy na specjalistow
w zakresie tzw. language industry, ktorzy beda posiadali kompetencje jezykowe
i interkulturowe oraz umiejetnos¢ swobodnego poruszania sie w jezyku zawodowym
i przetwarzania tekstu Potwierdza to rowniez strategia EMT (European Master’s in
Translation). Strategie rozwoju przysztych ttumaczy na rynek globalny, ktorzy beda
osobami realizujacymi zadania od posredniczenia w komunikacji, prowadzenia

negocjacji do ttumaczenia profesjonalnych komunikatéw ustnych i pisemnych?.

W badaniu Bilans Kapitatu Ludzkiego (Prokopowicz et al., 2018)*, zrealizowanym na
zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, pracodawcy deklaruja duze
zapotrzebowanie na pracownikow zdolnych do jasnego przekazywania mysli,
tatwego nawiazywania kontaktéow z ludzmi, pracy w grupie, analizy informacji i
wyciagania wnioskow, rozwiazywania konfliktow miedzy ludzmi, czy wspotpracy z

osobami roznych narodowosci. Obok wiedzy dziedzinowej wspotpraca w

2https://ec.europa.eu/social/vocationaI-skiIIs-week/european-vocationaI—skiIIs—week—2017_en
https://www.frse.org.pl/badania/
https://www.frse.org.pl/program/program-operacyjny-wiedza-edukacja-rozwoj/

3 https://ec.europa.eu/info/resources-partners/european-masters-translation-emt/european-masters-
translation-emt-explained_en

4 https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/13-RAPORT-Aktywnosc-zawodowa-i-edukacyjna---
internet _190926.pdf ; str 23
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https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/13-RAPORT-Aktywnosc-zawodowa-i-edukacyjna---internet_190926.pdf

roznorodnych srodowiskach bedzie jedna z kluczowych umiejetnosci, jakich

dostarcza¢ ma proponowany program studiow.

Kierunek odpowiada nie tylko na opisane powyzej potrzeby systemowe, ale takze
na potrzeby instytucjonalne, ktore wskazali potencjalni pracodawcy. W ich
odczuciu absolwentéw cechuje wiedza albo zbyt ogolna i teoretyczna, albo zbyt
specjalistyczna i praktyczna. Utrzymuje sie tez podziat na osoby o profilu
humanistycznym, ktére nie posiadaja umiejetnosci analitycznych i te o profilu
Scistym, ktore nie potrafia formutowac dtuzszych wypowiedzi. Pracodawcy
poszukujg osob taczacych te rodzaje umiejetnosci, posiadajacych niejednorodng
wiedze oraz zdolnos¢ jej pogtebiania i stosowania w pracy. W odczuciu
pracodawcow wielu absolwentéw konczy studia wyzsze bez podstawowej wiedzy o
otoczeniu spoteczno-gospodarczym firm, instytucji i organizacji, w ktorych
ubiegaja sie o prace. Rzadko posiadaja umiejetnosci diagnozowania i
rozwigzywania probleméw, pracy projektowej i zespotowej. Rowniez umiejetnosci
technologiczne czesto okazuja sie by¢ powierzchowne. Miedzynarodowe Badanie
Kompetencji Komputerowych i Informacyjnych (ICILS, 2018) pokazuje, ze nawet
nastolatkowie, dla ktorych przestrzen wirtualna jest naturalna, korzystaja z
Internetu i sprzetu komputerowego w sposob powierzchowny. Ponadto z analiz
Eurostatu (2020) wynika, ze mtodzi Polacy znaczaco odstaja od rowiesnikow z
innych krajow europejskich, jesli chodzi o podstawowe umiejetnosci obstugi
oprogramowania, podstawowe i zaawansowane umiejetnosci zwigzane z

uzytkowaniem Internetu.

Samorzad Wojewoddztwa Wielkopolskiego w Strategii rozwoju wojewodztwa
wielkopolskiego do 2030 roku wskazuje jako jedna ze stabych stron
,Niezadowalajaca jakos¢ edukacji zawodowej oraz wspotpracy miedzy szkotami
a srodowiskiem pracodawcow”. Tym samym utworzenie kierunku o profilu
praktycznym, nawigzanie i wzmocnienie wspotpracy z przedsiebiorstwami jest

odpowiedzia na wyzwania w tym zakresie na terenie Wielkopolski’.

Jednym z celow operacyjnych wojewodztwa wielkopolskiego jest wzrost i poprawa

wykorzystania kapitatu ludzkiego, dopasowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

5

https://www.umww.pl/attachments/article/55878/Strategia%20Wielkopolska%202030%20(Uchwa%C5%82a%
20SWW%20nr%20XVI_287_20).pdf
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Strategia wskazuje koniecznos$¢ rozwoju umiejetnosci spotecznych zwiagzanych ze
wspotpraca i komunikacja. Jak réowniez podkresSla wage rozwoju kompetencji
jezykowych w potaczeniu z kompetencjami zawodowymi jako istotnych elementow
dla rozwoju branzy przemystowej w regionie®. Strategia Uczelni wpisuje sie w cele
rozwoju regionu, realizujac ksztatcenie przy aktywnym udziale pracodawcow,
taczac wysoka jakos¢ ksztatcenia z rozwojem umiejetnosci. Kluczowymi
kompetencjami dla gospodarki, ktore w sposéb naturalny wpisuja sie w program
studidw jezykowych sa: umiejetnos¢ wyszukiwania i selekcji informacji w zasobach
Internetowych, zdolnos¢ komunikacyjna, umiejetnos¢ wspotpracy w zespole,
podejmowania decyzji, umiejetnos¢ zarzadzania czasem, zdolno$¢ dopasowania sie
do szybko zmieniajacych sie warunkow. Wspomniane umiejetnos¢ sa niezbedne i
poszukiwane na rynku pracy i pozwalaja absolwentom z sukcesem rozpoczac

aktywnosc¢ zawodowa.

6

https://www.umww.pl/attachments/article/55878/Strategia%20Wielkopolska%202030%20(Uchwa%C5%82a%
20SWW%20nr%20XVI 287 20).pdf; str 60/61
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